
�ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�͞WĂů�ŽĨ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ͍͟ 
��͞ŽŶĞ�Žī͟�ĚŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�Ă�ƐŵĂůů�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�
ĚĂǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚŝƐ�Žī�ƚŽ�Dƌ��ĂǀĞ�:ĂƌƌĞƩ͕�ϯ��ŽůůŝŶŐǁŽŽĚ�ZŽĂĚ͕��ĂƚŽŶ�^ŽĐŽŶ͕�^ƚ�EĞŽƚƐ͕�W�ϭϵ�ϴ:Y 
 

�ĞĂƌ�dƌƵƐƚĞĞ��ĂǀĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�͞WĂů�KĨ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ͟ 
WůĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ά�������������ĂƐ�Ă�͞ŽŶĞ�Žī͟�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ  ͘
 

EĂŵĞ͘�;ŝŶŝƟĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌŶĂŵĞͿ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ĂƚĞ�͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
�ĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�WŽƐƚĐŽĚĞ 
�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�͚dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ�'ƌĞĞŶ�dƌƵƐƚ͛͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�'ŝŌ��ŝĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĐĂŶ�ĐůĂŝŵ�ďĂĐŬ�Ă�ƚĂǆ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ďĞůŽǁ͘ 
/�Ăŵ�Ă�h<�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�/�ƉĂǇ�ůĞƐƐ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐ�dĂǆ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�'ŝŌ��ŝĚ�
ĐůĂŝŵĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ŵǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŝůů�
ƌĞĐůĂŝŵ�ϮϱƉ�ŽĨ�ƚĂǆ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�άϭ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ͘ 
 
^ŝŐŶĞĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘��ĂƚĞ�͙͙͙͙͙͙ 
 
tŚǇ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͍�dŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉƐ�ŽƵƌ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ͊ 
 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂŶŬŝŶŐ͗- 
dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ�'ƌĞĞŶ�dƌƵƐƚ͕��ĂƌĐůĂǇƐ�W>��ƐŽƌƚ�ĐŽĚĞ�ϮϬ-ϳϰ-ϴϭ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϲϬϮϯϴϵϮϵ 
Žƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ĂŶŬ�ďĞůŽǁ�- 
dŽ͗�dŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��ĂŶŬ�ƉůĐ͘��ĂŶŬ͛Ɛ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĐŽĚĞ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�
͘ 
͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘͘�͘�͘ 
WůĞĂƐĞ�ĚĞďŝƚ�ŵǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��ĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ 
ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ά�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�ŽŶ�ƚŚĞ�;ĚĂƚĞͿ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 
^ŝŐŶĞĚ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘͘�͘�͘�͘ 
 
KƵƌ�WĂůƐ�ŽĨ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�;WŽƚWͿ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'�WZ�
>Ăǁ�ϮϬϭϴ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ďĞůŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�WŽƚW�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 
�Ǉ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�WĂů�ŽĨ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ͗�;ƉůĞĂƐĞ�ƟĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶͿ 
zŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�WŽƚW�^ĞĐƌĞƚĂƌ�Ǉ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�WŽƚW͘� 
dŚĞ�WŽƚW�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ� 
dŚĞ�WŽƚW�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘� 
dŚĂƚ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�dƌƵƐƚ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨ�ǇŽƵͬǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�WŝŐŚƚůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͕�ŝŶ�ƉƌĞƐƐ�
ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝĂ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘� 

tŚĞƌĞ�ŝƐ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ͍ 
 
dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�ĐĂŶ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ�ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ͚�ĂĐŬ�WĂƚŚ͕͛�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ZŝŐŚƚ�KĨ�tĂǇ� ĨŽŽƚƉĂƚŚ� ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ� ĨƌŽŵ��ĂƚŽŶ�
&ŽƌĚ�ƚŽ��ĂƚŽŶ�^ŽĐŽŶ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ� ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ƌƵŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂĚŽǁƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�'ƌĞĂƚ�KƵƐĞ͘� dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ� ŝƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞŚŝŶĚ�
�ĂƉƵůĞƚ� �ůŽƐĞ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĨĞŶĐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ͘ 
 

,Žǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ 
 
�ĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ďǇ�ĨŽŽƚ�ŽŶůǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůĞƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ� ĂŶĚ� Ă� ǁŝĚĞ� ŇĂƚ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�
ĂŶĚ� ŵŽďŝůŝƚǇ� ƐĐŽŽƚĞƌƐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝĚĚůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĞŶĐŝŶŐ�
ŽƉƉŽƐŝƚĞ��ĂƉƵůĞƚ��ůŽƐĞ͘�;WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƌŬ�ŝŶ��ĂƉƵůĞƚ��ůŽƐĞͿ 
�Ăƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶĞĂƌ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ĨŽŽƚƉĂƚŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ� ĂŶĚ�
ŶŽƌƚŚǁĂƌĚƐ� ƉĂƐƚ� ƚŚĞ� ĐƌŝĐŬĞƚ� ŐƌŽƵŶĚ͘� dŚĞ� WŝŐŚƚůĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘ 
 
tŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�͍ 
 
WĞƚĞƌ��ƌĂĚĨŽƌĚ�;�ŚĂŝƌͿ�ϬϳϳϰϳϴϬϳϬϬϮ�
ĐŚĂŝƌΛĞĂƚŽŶƐŽĐŽŶƉŝŐŚƚůĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 
^Ăŵ�^ŵŝƚŚ�;^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ� 
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛĞĂƚŽŶƐŽĐŽŶƉŝŐŚƚůĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 
�ĂǀĞ�:ĂƌƌĞƩ�;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ��ϬϭϰϴϬ�ϮϭϲϬϲϱ 
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛĞĂƚŽŶƐŽĐŽŶƉŝŐŚƚůĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 
�ĂƌƌǇ��ĂŶŬƐ�ϬϭϰϴϬ�ϯϱϭϵϬϴ 
 
:ŽĂŶ�&ŽůĞǇ 
ƚƌĞĞĂĚŵŝŶΛĞĂƚŽŶƐŽĐŽŶƉŝŐŚƚůĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 
:ĞĂŶŶĞƩĞ��ĂĚŶĞǇ 
 
ZŽƐĞŵĂƌǇ��ŚĂƉŵĂŶ 
 
^ƚĞǁĂƌƚ�&ĂŝƌďĂŝƌŶ 
 
:ƵůŝĂ�,ĂǇǁĂƌĚ 
 
DŝĐŬ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ 



,Žǁ�ŝƐ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ͍ 
 
dŚĞ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ĂƐŬ� ĂĚǀŝĐĞ� ĨƌŽŵ� ŵĂŶǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ǁŝůĚůŝĨĞ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͕� ĮƐŚĞƌŵĞŶ͕� ƚŚĞ� dŽǁŶ� �ŽƵŶĐŝů͕� ďŝƌĚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ǁŚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ůŝƩĞƌ͕�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ĂƌĞĂ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƟŵĞƐ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ͕� ƉůĂŶƚ� ŚĞĚŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚƌĞĞƐ͕� ƚƌŝŵ� ƚŚĞ�
ďƵƐŚĞƐ� ĂŶĚ� ĐƵƚ� ďĂĐŬ� ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ� ďƌĂŵďůĞƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐƐ͘ 
 

,Žǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ŚĞůƉĞƌ͘  

 
'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ϵ͘ϬϬĂŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ĨŽƌ�Ă�
ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞ�ũŽďƐ�ƚŽ�ĚŽ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ƉĂƚŚƐ�
ŶĞĞĚ�ĐƵƫŶŐ�ĂƐ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ůŝƩĞƌ� ƌĞŵŽǀĂů͘� �ƵƚƵŵŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶ� ĨŽƌ� ďƵůď� ƉůĂŶƟŶŐ�
ĂŶĚ� ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͘� /Ŷ�tŝŶƚĞƌ� ƉĂƚŚƐ�ŶĞĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ǁŽŽĚĐŚŝƉƐ� ĂƐ� ĚŽĞƐ� ƚŚĞ� ŝǀǇ� ďĞŝŶŐ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƐŽŵĞ�
ƚƌĞĞƐ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ŬŝůůŝŶŐ� ƚŚĞŵ͘� ^ƉƌŝŶŐ͍�tĞůů�ǁĞ� ũƵƐƚ� ĞŶũŽǇ�
dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌƵŶĞ�ƚŚĞ�ŽĚĚ�ƚƌĞĞ͊ 
 
/Ĩ� ǇŽƵ� ĐĂŶΖƚ� ŵĂŬĞ� DŽŶĚĂǇƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ� ďĞĐŽŵĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� Žƌ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŇŽƵƌŝƐŚ�ŝŶ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ͘ 
 
zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ΖŚĂǇ�ĐƵƚΖ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ůĂƚĞ� ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�Kƌ�ŚĞůƉ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƚƌŝƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�WŝŐŚƚůĞ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĐŽŶƟŶƵĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�- 
 
WĞƚĞƌ��ƌĂĚĨŽƌĚ�ŽŶ�ϬϳϳϰϳϴϬϳϬϬϮ�Žƌ 
ĐŚĂŝƌΛĞĂƚŽŶƐŽĐŽŶƉŝŐŚƚůĞ͘ŽƌŐ͕ƵŬ 
Žƌ��ĂƌƌǇ��ĂŶŬƐ�ŽŶ�ϬϭϰϴϬ�ϯϱϭϵϬϴ 

'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŝŐŚƚůĞ 
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů�dƌĞĞƐ 
 
dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƐŽŵĞ�Ɛŝǆ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐůĂŝŵĞĚ�ůĂŶĚ�ŵĂŝŶůǇ�
ŝŶ-ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� ŇǇ� ĂƐŚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽůĚ� >ŝƩůĞ� �ĂƌĨŽƌĚ� ƉŽǁĞƌ�
ƐƚĂƟŽŶ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵď�ƐŽŝů�ŽŶůǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ� ŝƐ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐŝƟŶŐ� ŽĨ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� Θ� ŵĞŵŽƌŝĂů�
ƚƌĞĞƐ͘� dŚĞ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 
 
dŚĞ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ĂĐƟǀĞůǇ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƟŶŐ� ŽĨ� ŶĂƟǀĞ� h<�
ƚƌĞĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ĨƌƵŝƚ� ƚƌĞĞƐ͘�dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůǇ�Ă� ůŝƐƚ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚƌĞĞƐ� ĨŽƌ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ďǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ĂƌƌĂŶŐĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚƌĞĞƐ͘�/ĚĞĂůůǇ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘� 
 
�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
dƌƵƐƚĞĞ�dƌĞĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�:ŽĂŶ�&ŽůĞǇ�
;ƚƌĞĞĂĚŵŝŶΛĞĂƚŽŶƐŽĐŽŶƉŝŐŚƚůĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ͘͘ 
 

�ŽŐ�tĂůŬŝŶŐ� 
 
dŚĞ� WŝŐŚƚůĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŝĚĞĂů� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ďŽƚŚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ĚŽŐƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ��K�EKd�ŚĂǀĞ�Ă� ΖŬĞĞƉ�
ŽŶ�ůĞĂĚΖ�ƉŽůŝĐǇ͕��hd�ǁĞ�ĚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ΖWŝĐŬ�ƵƉΖ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�
ĚŽŐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŽĨ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌƟĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ďŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĞŵƉƟĞĚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�ĂƉƵůĞƚ��ůŽƐĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘ 
 
W>��^���K�EKd� ƚŚƌŽǁ� ƚŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� � ŚĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽǁƚŚ͘�dŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�
;zƵŬ͊Ϳ 
� 

dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘ 

WůĞĂƐĞ�ǁĂŶĚĞƌ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ 
ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǀĞŶ͘ 

d,��W/',d>� 
EŽƵŶ�ƉŝŐŚƚůĞ�;�WƌŽŶ�WǇ-ƚƵů�ƉůƵƌĂů�ƉŝŐŚƚůĞƐͿ���ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ 

ĞŶĐůŽƐĞĚ�ůĂŶĚ͕�ŽŌĞŶ�ďǇ�Ă�ŚĞĚŐĞ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂƚŽŶƐŽĐŽŶƉŝŐŚƚůĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

dŚĞ� WŝŐŚƚůĞ� ŝƐ� Ă� ƐĞŵŝ� ǁŝůĚůŝĨĞ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ƐŽŵĞ� ϲ� ĂĐƌĞƐ͕�
ƐŝƚƵĂƚĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� �ĂƚŽŶ� ^ŽĐŽŶ� �ƌŝĐŬĞƚ� �ůƵď� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
KƵƐĞ� DĞĂĚŽǁƐ� ĂŶĚ� ďŽƌĚĞƌƐ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ� 'ƌĞĂƚ� KƵƐĞ͘�
�ĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� WŝŐŚƚůĞ� ŝƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ΖďĂĐŬ� ĨŽŽƚƉĂƚŚΖ�
ƚŚĂƚ� ƌƵŶƐ� ĨƌŽŵ� �ĂƚŽŶ� ^ŽĐŽŶ� �ŚƵƌĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�
WĂƌŬ�ŝŶ��ĂƚŽŶ�&ŽƌĚ͘ 
 
dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ� ƐĞǀĞƌĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ�ϭϵϵϵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ� ůĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ďǇ�Ăůů�
ůŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ǁŝůĚ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ŶĂƚƵƌĂů� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŇŽƌĂ� ĂŶĚ�
ĨĂƵŶĂ͘ 
 
dŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�;EŽ�ϭϬϳϬϲϰϴͿ 
 
dŚĞ� WŝŐŚƚůĞ� ŝƐ� EKd� Ζ�ŽƵŶĐŝů� ŽǁŶĞĚΖ� ďƵƚ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ďǇ� Ă�
ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĐĂůůĞĚ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ǁŚŽ� ŵĞĞƚ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƚŚĞ� �'D͘� tĞ� ƌĞůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�
ƵƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŝŐŚƚůĞ�;ƐĞĞ�,Žǁ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�WĂů�KĨ�dŚĞ�
WŝŐŚƚůĞͿ͘���ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞ� ƉĂƚŚǁĂǇƐ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂů� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ;ƐĞĞ� � ,Žǁ� ƚŽ�
ŚĞůƉ� ďǇ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŚĞůƉĞƌͿ͘� dŚĞ� WŝŐŚƚůĞ� ŝƐ�
ŵĂŶĂŐĞĚ� ĂŶĚ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞƚ� ĂƐŝĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĂƌĞĂƐ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� &Žƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕� ǁĞ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ�
ƌŝǀĞƌ� ďĂŶŬ� ŵŽǁŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĞŶũŽǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ͕� ƚŚĞ�
ƌĂƌĞ��ůĂĐŬ�WŽƉůĂƌ� ;WŽƉƵůƵƐ�ŶŝŐƌĂͿ�ŚĂƐ�ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ�ǁĞůů� ŝŶ�ƚŚĞ�
WŝŐŚƚůĞ͕�Ă�ƐŵĂůů�ĐŝĚĞƌ�ĂƉƉůĞ�ŽƌĐŚĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĂƐ�
Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� Ă� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ĚŽŶĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�
ĨƌŝƟůůĂƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ƐŵĂůů� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ĂƌĞĂ͕�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵĞŵŽƌŝĂů� ƚƌĞĞƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ;ƐĞĞ�
'ƵŝĚĞ� ƚŽ�ƉůĂŶƟŶŐ� ƚƌĞĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŝŐŚƚůĞͿ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�KĂŬ�
ƚƌĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚǁŽ�
ĂƌĞĂƐ� ŝŶ� ϮϬϮϬ� ďĞŝŶŐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ŶĞǁ� ǁŝůĚ� ŇŽǁĞƌ�
ŵĞĂĚŽǁƐ͘ 


